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Ta rtalom Tisztelt Olvas6ink!

A Magyar Reumatolégia Haladasaért Alapitvany egyik célkitd-
zése, hogy tamogassa a reumatolégiai betegszervezetek mu-
kodését, adjon hirt tevékenységlkrol. Programunk része, hogy
segitsiik eld Uj betegszervezetek megalakulasat és a meglévo,
mikoddo, de jogi személyiség nélkili betegkluboknak, csoportok-
nak a Civil torvény eldirasainak megfeleld egyesiletté valasat.
Els6sorban azért, mert igy, szervezett formaban - nem kevés
Onkéntes munka vallalasaval - jobban hallathatjak hangjukat,
kénnyebben teljesithetik céljaikat és nem utolsésorban kony-
nyebben biztosithatjak a céljaik megvaldsitasahoz, kdzossé-
guk életének kiterjesztéséhez hozzasegitd anyagi forrasokat.
Korabbi szamainkban tébbszoér adtunk hirt a Reumabetegek a
Célzott Terapidért betegegyesiilet megalakulasi szandékarol, az
egyesUletté alakulas folyamatarol és végil a torvényszék altali
bejegyzésérdl. Most az egyesiilet miikodésének Ujabb fontos al-
lomasahoz érkezett: a bejegyzést kdvetden adészamot kapott,
bankszamlat nyitott, amelyen alapitvanyi tamogatas révén ren-
delkezésre all a mikodés tényleges megkezdéséhez, tagtobor-
zashoz szllkséges indul6 6sszeg. Ezt elosegitendd, ez évi harma-
dik szamunkat az egyesiilet felhivasanak, az Alapszabaly nyilva-
nossa tételének és a fénymasolhato, bekiildhet6 jelentkezési lap
kozlésére ajanlottuk fel.

A Reumabetegek a Célzott Terapiaért Olvashatjak az egyesiilet elndkének tajékoztaté tanulmanyat
Egyesiilet belépési nyilatkozata 9 | az egyesileti tervek, projektek megfogalmazasanak hasznos
tudnival6irél, a tervek megvalositasat lehetové tévo palyazatok
figyelésérol, a palyazatiras folyamatardl.

Ez a lapszam egyuttal képekben mutatja be az Alapitvany
hagyomanyos karacsonyi Unnepségét, amelynek sajatos szi-
nezetét az adta, hogy idén Unnepelte az alapitd, a Magyar
Reumatolégusok Egyesllete az Alapitvany létrehozasanak
25 éves, és a székhaz megépitésének 20 éves évforduldjat.

Kérjlk olvasobinkat, Ginnepeljenek vellink.
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Megalakult a
Reumabetegek a
Célzott Terapiaert
Egyesiilet

Tofalvi
Timea

Mint reumatologiai osztalyon dolgoz6 novérben, és
mint gondjaira bizott reumabetegben, a gyogyszeres
kezelés megbeszélése kapcsan, egymastol fliggetle-
ndl merlt fel mindkettdonkben a kérdés: miért is szlk-
séges ,tartozni valahova”?

Azt tapasztaltuk, hogy ez a kérdés nem
csak mibennunk, hanem a sok, a beteg-
séggel eleinte egyedul kizdd reuma-
tologiai betegben felvetddik. Nem
véletlen, hogy a kil6nbdzo beteg-
egyesiletek megalakulasa tébb
évtizedes multra tekint vissza.
Céljuk az az érdekképviselet,
mely 6sszefogja egy adott beteg-
ségcsoporthoz tartozé egyéne-
ket. A reumatolégiai betegek
kOGrében is tobb betegszervezet
alakult. A XXI. szazad vivmanya-
ként szamon tartott célzott tera-
piaban (biolégiai terapia) részesuld
betegek korében is egyre slirgetbbbé
valt egy olyan szervezet kialakulasa, mely
megteremti azt a tarsas 6sszefogast, mely egymasnak
segitséget nyUjt, hogyan érvényesitse azon jogat, hogy
minél korszer(ibb betegellatasban és gyogykezelésben
részesiljon.

2011-ben fogalmazoédott meg benniink egy olyan
betegegyesiilet |étrehozasanak terve, mely Ossze-
fogja a Magyarorszagon célzott terapiaban részesulo
arthritises betegeket. Az eltelt két év alatt elkezd6dott
a tagok toborzasa, a konkrét tervek, célok, elképze-
lések megyvitatasa. 2013 nyaran megtortént az elso
alakulo gyllés, ahol a tisztségek megvalasztasa, a fel-
adatok felosztasa, kiosztasa volt a f6 napirendi pont.
2013 szeptemberében a Magyar Reumatolégusok
Egyeslilete debreceni vandorgyiilésének keretében
a Magyar Reumatoldgiai Szakdolgozok és a Magyar
Reumabetegek Egyesiilete altal koz6sen szervezett
Betegforumon, kongresszuson az ott megjelent reu-
matolégusoknak, szakdolgozoknak, és a meghivott
betegeknek a kerekasztal beszélgetés keretében
bemutathattuk Egyesiiletiinket, céljainkat, elképzelé-
seinket, terveinket.
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Toth
Gabor

Koészonetet mondunk mindazoknak, akik eddig is
segitették munkankat, elsésorban a Magyar Reuma-
tologia Haladasaért Alapitvanynak.

Egyesiletink neve: Reumabetegek a Célzott
Terapiaért Egyesulet, amelyet tizenkét alapitdé tag
- reumabeteg, hozzatartoz6, szakdolgozoi
segitd - hozott létre. Az Egyeslletet
az illetékes Fovarosi Torvényszék
13.Pk.60.578/2013/4 szamu vég-
zése altali bejegyzése megtortént

a 15.333. nyilvantartasi szam
alatt.

Tagjaink lehetnek: rendes,
partold és tiszteletbeli tagok.
Rendes tag olyan személy lehet,
aki magyar allampolgar, reuma-

tolégiai betegséghen szenved,
vagy ilyen beteg hozzatartozéja,
nem-orvos gondozéja és az alap-
szabalyzatban vallalt kotelezettsége-
ket vallalja. Partolé tag olyan természe-
tes vagy jogi személy lehet, aki az Egyesllet
céljaival egyetért, és 6nként vallalt tevékenységekkel
hozzajarul a célok megvalbsitasahoz, kotelezettségek
nem terhelik. Tiszteletbeli tagjaink azon személyek
lehetnek, akik tevékenységiikkel jelentdés mértékben
elosegitik az Egyesllet céljainak megvalosulasat,
kotelezettségei természetesen szintén nincsenek.

Varjuk mindazon személyek jelentkezését, akik
megfelelnek a fent leirt valamelyik tagsag feltételei-
nek és szeretnének egyesiletlinkh6z tartozni. Azt kér-
juk, hogy szandékukat e-mailben jelezzék (az Egyesu-
let elérhetdosége: www.celterapia.5mp.eu, celterapia@
gmail.com ).

Arisztotelész kb. 2300 évvel ezelott ezeket a gon-
dolatokat igy fogalmazta meg:

,Az ember tarsas lény, aki sajat hasznat, biztonsa-
gat keresve, mas emberekkel tarsul és kdzosségeket
hoz létre.”

Mi létrehoztuk ezt a kdzOsséget.

J6 egészséget kivanunk!
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A Reumabetegek a Celzott Terapiaert

Egyesillet Alapszabalya

I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.

Az Egyesulet neve:

magyarul: Reumabetegek a Célzott Terapiaért
Egyesllet (a tovabbiakban: Egyesiilet)

angolul: Association of Rheumatic Patiens for
Targeted Therapy

Betlineve: RECTE
Az Egyesllet hivatalos nyelve: magyar

Az Egyesllet a reumatolégiai betegségben
szenvedbk betegségliik okozta egyéni terhei-
nek és a tarsadalomra harulé kdvetkezményes
terhek csOkkentésében tevékenykedd reuma-
tolégiai betegség altal érintett személyek, azok
hozzatartozoéi, nem orvos gondozok tarsadalmi
és érdekképviseleti szervezete.

Az Egyesiilet székhelye: 1023 Budapest, Urdmi
u. 56.

Az Egyesllet mikddési terllete: Magyarorszag
Az Egyesulet alapitasi éve: 2013.

Alapité tag: 12 f6

Az Egyesllet jogi személy.

Az Egyesllet pecsétje kor alakl, benne korirat-
ban:

,REUMABETEGEK A CELZOTT TERAPIAERT
EGYESULETE”

KOZEPEN: 2013

Az egyeslilet pecsétje a Taggyllés hatarozata-
val |étesithetd vagy valtoztathaté meg.

Az Egyesllet tagszervezetként csatlakozhat
a magyar szakdolgoz6i egyesulletekhez, nem-
zetkozi szervezethez, és barmely magyar civil
szervezethez. Alapitvanyt, gazdasagi szerve-
zetet hozhat |étre, amennyiben a csatlakozas

vagy alapitas folytan rea haruld kotelezettsé-
gek nem ellentétesek az Egyesllet céljaival
és jelen Alapszabalyaval. Csatlakozasrél és
kivalasrol, alapitasrél az Egyesilet Taggyilése
dont.

Il. AZ EGYESULET CELJA ES TEVEKENYSEGE

1.

Az Egyeslilet célja:

A korszerli betegellatashoz és gyogykezelés-
hez, killondsen a célzott terapia vivmanyaihoz
vald hozzaférés joganak érvényesitése; az egye-
sllet felfogasaban célzott terapia: valamely,
a korszerli diagnosztika eszkoOzeivel igazolt
reumatologiai betegség, annak szévodményei
és tarsulé betegségei kezelésére a korfolya-
mat ismeretében megtervezett és kifejlesztett
gyogyszer és egyéb gyogyito eljaras, amelynek
elvart hatasat, az egészségi allapot meghata-
rozott célértékeinek elérését tudomanyos szin-
tl és erosségl bizonyitékok igazoljak.

Az Egyesllet tevékenysége:

a) az egészségtudatos életvitel és a gyogyitok-
kal val6é egyluttmikodd magatartas terjesz-
tése a betegség altal érintettek kdrében,

b) tajékoztatd anyagok készitése és terjeszté-
se, rendezvények szervezése,

Ill. AZ EGYESULET TAGJA

Az egyeslleti tagsag a Taggyiilés hatarozataval kelet-

kezik.

Az Egyesulet tagjai:
- rendes,

- tiszteletbeli és

- partold tagok.

Rendes tag

Az Egyesilet rendes tagja lehet minden nagykoru
magyar allampolgar, aki a reumatologiai betegség
altal érintett személy, ilyen személy hozzatartozoé-
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ja, vagy nem orvos gondozébja, segitbje, belépési
szandékarol és az Egyesilet céljainak elfogadasarol
nyilatkozik és vallalja a rendes tag Alapszabalyban
rogzitett kotelezettségeit.

Az el6zd pontban leirt személy tagfelvétel iranti
kérelmét a Belépési Nyilatkozat nyomtatvany kitolté-
sével az Egyesllet EInOksége felé irasban eljuttatja.
A kérelem alapjan a tagfelvételr6l az EIndbkség dont a
kérelem a beérkezését kdvetd 30 napon belll.

Az egyesuleti rendes tagsag megsziinését a Taggyu-
lés hatarozataval mondja ki. A rendes tagsag meg-
szlinését eredményezi:

- A tag halala;

- A tag kilépése;

- A tag kizarasa.

Az Egyeslletbdl kizarhatd az a rendes tag, amely az
EInbkség - a mulasztas jogkdvetkezményeire is kiter-
jedd - irasbeli felszélitasa ellenére, a felszolitasban
megjelolt hatariddben sem tesz eleget a tagsagi jog-
viszonybol eredd kotelezettségeinek. A tagkizarast
az ok megjelolésével barmely rendes tag kezdemé-
nyezheti. Kizarasi oknak mindsll kildéndsen, ha a
tag az Egyesllet tevékenységét veszélyezteti, azzal
ellentétes, vagy osszeférhetetlen magatartast folytat,

,,,,,

hatarozataval dont.

A kizaras ald vont tagot értesiteni kell az eljaras
meginditasarol. Lehetdséget kell részére biztositani
a védelmében felhozhaté tények és bizonyitékok eld-
adasara. A meghozott hatarozatot igazolhaté médon
k6zOIni kell vele és tajékoztatni kell a hatarozat elleni
jogorvoslati lehetdségrol.

A kizart tag tizenét napon belll az Egyesllet Tag-
gylléséhez fellebbezéssel élhet, mely jogorvoslati
lehetdségrol a kizarasi hatarozatban rendelkezni
kell. A fellebbezés kérdésében a Taggylilés a soron
kOvetkezo Ulésén dont.

A rendes tag jogosult részt venni az Egyesilet mun-
kajaban. A rendes tag jogosult tanacskozasi és sza-
vazati joggal részt jelen lenni a Taggyiilésen, ahol a
tag valasztasi joggal rendelkezik és tisztségviselbnek
valaszthatd. A rendes tag tanacskozasi joggal részt
vehet az EIndkségi liléseken.

A rendes tag koteles tagdijat és rendkivili hozza-
jarulast fizetni. A tagdij és a rendes tagok részére
pétldlagosan eldirt rendkiviili hozzajarulasok mér-
tékét, valamint a tagdijfizetés rendjét a taggyiilés
allapitja meg. Szikség esetén a Taggyllés a rendes
tagok részére a tagdijon felll tovabbi rendkivili anya-
gi hozzajarulast is elbirhat, ami egy naptari évben
nem haladhatja meg az éves tagdij haromszorosat.
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A tagok kotelesek az Egyesilet mikodéséhez szik-
séges feltételekrdl gondoskodni és az eszkozoket
biztositani. Mindazonaltal a miikddéshez sziikséges
egyéb felajanlasok mértékére eldiras nincs, az teljes
mértékben 6nkéntes alapon torténik. A tag az Egye-
sllet munkajat aktivan segiti, és valasztott tisztségét
legjobb tudasa szerint latja el.

Partolo tag

Az Egyesililet partolé tagja olyan természetes személy,
jogi személy vagy jogi személyiség nélkili szervezet
lehet, aki, vagy amely a magyar reumatologiai bete-
gek érdekében csatlakozni kivan az Egyesllethez és
az Egyesllet munkajat vagyoni hozzajarulassal és
mas felajanlassal tamogatja. A partol6 tag az egye-
sllet tevékenységében csak vagyoni hozzajarulassal
vesz részt, az egyesililet szerveibe nem valaszthat és
nem valaszthaté, az egyesiileti szervek déntéshoza-
talaban csak tanacskozasi joggal vehet részt. Kolt-
ségvetési szerv egyeslilet partold tagja nem lehet.
Barmelyik rendes tag kezdeményezheti a partolo
tag felvételét, amennyiben partold tag felvételére
az Egyesiilet EInbkségénél irasban javaslatot tesz.
A javaslat alapjan az EIndkség elbterjeszti a partold
tag felvételét a Taggylilésen, mely hatarozataval dont
a tagfelvételrél. Amennyiben a partold tag egy szer-
vezet, Ugy képviseletében elsésorban a képviseletre
jogosult személy vesz részt az Egyesllet munkaja-
ban, ugyanakkor a képviseld helyett meghatalmazott
munkavallaloja Utjan is képviseltetheti magat.

Az egyeslleti partolo tagsag megsziinését a TaggyU-
Iés hatarozataval mondja ki. A partold tagsag meg-
szlinését eredményezi:

- A tag halala, illetve jogutdd nélkili megsziinése;

- A tag kilépése;

- A tag kizarasa.

Az Egyeslletbdl kizarhato az a partold tag, amely az
EIndkség - a mulasztas jogkovetkezményeire is kiter-
jedd - irasbeli felszolitasa ellenére, a felszélitasban
megjeldlt hatariddben sem tesz eleget tagsagi viszo-
nyabol, vagy megtett felajanlasabdl eredd kotelezett-
ségeinek. A tagkizarast az ok megjeldlésével barmely
rendes tag kezdeményezhet. Kizarasi oknak minosil
kilénbsen, ha a partold tag az Egyesllet céljat, vagy
tevékenységét veszélyezteti, azzal ellentétes, vagy
Osszeférhetetlen magatartast folytat. A tag kizarasa-
rél a Taggyllés hatarozataval dont.

A kizaras ala vont tagot értesiteni kell az eljaras
meginditasarol. Lehetdséget kell részére biztositani
a védelmében felhozhatd tények és bizonyitékok elo-
adasara. A meghozott hatarozatot igazolhaté médon
kozoIni kell vele és tajékoztatni kell a hatarozat elleni
jogorvoslati lehetéségrol.
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A kizart tag tizenot napon bellll az Egyesilet Tag-
gylléséhez fellebbezéssel élhet, mely jogorvoslati
lehetdségrol a kizarasi hatarozatban rendelkezni
kell. A fellebbezés kérdésében a Taggylilés a soron
kovetkezo Ulésén dont.

A partol6 tag jogosult az Egyesiilet munkajaban vald
részvételre, és Onként vallalt tevékenységével hozza-
jarulhat a célok megvalésitasahoz.

A partold tag nem koteles tagdijat fizetni. A Taggyilés
a partolé tagok részére nem irhat eld rendkivili anya-
gi hozzajarulast. A partold tag csak a vallalt vagyoni
hozzajarulas megfizetésére koteles.

A partold tag az Egyesulet miikodéséhez szikséges
feltételek biztositasa céljabdl koteles tagfelvételét
megelbzoen tett felajanlasat teljesiteni.

A tagdij mértéke:

- A rendes tagdij: évi 500 Ft
- A partol6 tag vagyoni hozzajarulasa: évi 20000 Ft

A tagdij és vagyoni hozzajarulas esedékessége
és fizetésének madja:

- A tagdij megfizetése a targyév jlnius 30.-aig esedé-
kes, a befizetés csekken vagy atutalassal torténik.

Tiszteletbeli tag

Az Egyesiilet tiszteletbeli tagja az a természetes sze-
mély lehet, aki tevékenysége révén jelentds mérték-
ben elésegiti az Egyesulet céljainak megvaldsulasat..
A tiszteletbeli tagot az EInOkség javaslatara a TaggyU-
lés valasztja. Az egyesllet szerveibe a tiszteletbeli
tag sem valaszthat és nem valaszthat6, az egyesileti
szervek dontéshozatalaban szintén csak tanacskoza-
si joggal vehet részt.

Barmelyik rendes tag kezdeményezheti a tiszteletbeli
tag felvételét, amennyiben tiszteletbeli tag felvételére
az Egyesulet EInOkségénél irasban javaslatot tesz.
A javaslat alapjan az EInOkség eldterjeszti a tisztelet-
beli tag felvételét a Taggylilésen, mely hatarozataval
dont a tagfelvételrdl. Az egyeslleti tiszteletbeli tag-
sag megszlinését a Taggyllés hatarozataval mondja
Ki.

A tiszteletbeli tagsag megsziinését eredményezi:
- A tag halala;

- A tag kilépése;

- A tag kizarasa.

Az Egyeslletbdl kizarhaté az a tiszteletbeli tag, aki
méltatlanna valik a tiszteletbeli tagsagra. A tag-
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kizarast az ok megjeldlésével barmely rendes tag
kezdeményezhet. Kizarasi oknak mindsul kiléndsen,
ha a tiszteletbeli tag az Egyesiilet céljat, vagy tevé-
kenységét veszélyezteti, azzal ellentétes, vagy dssze-
Taggyllés hatarozataval dont.

A kizaras ala vont tagot értesiteni kell az eljaras
meginditasarol. Lehetdséget kell részére biztositani
a védelmében felhozhatd tények és bizonyitékok elo-
adasara. A meghozott hatarozatot igazolhaté médon
k6zoIni kell vele és tajékoztatni kell a hatarozat elleni
jogorvoslati lehetoségrol.

A kizart tag tizendt napon bellll az Egyesllet Tag-
gylléséhez fellebbezéssel élhet, mely jogorvoslati
lehetdségrol a kizarasi hatarozatban rendelkezni
kell. A fellebbezés kérdésében a Taggyllés a soron
kbvetkezo Ulésén dont.

A tiszteletbeli tag jogosult az Egyestilet munkajaban
vald részvételre. A tiszteletbeli tag jogosult tanacs-
kozasi joggal részt venni Taggyilésen. A tiszteletbeli
tag tanacskozasi joggal részt vehet az Elndkségi
Uléseken.

A tiszteletbeli tag nem koteles tagdijat fizetni. A Tag-
gyllés a tiszteletbeli tagok részére nem irhat eld
rendkivili anyagi hozzajarulast. A tiszteletbeli tag az
Egyesiilet mikodéséhez szilkséges feltételek biztosi-
tasa céljabol nem koteles felajanlast tenni.

IV. AZ EGYESULET SZERVEZETE
A Taggylilés

Az Egyeslilet legfébb 6nkormanyzati szerve a TaggyU-
lés, amely a rendes tagok Osszessége. A Taggyiilés
kizarélagos hataskorébe tartozik:

- Az Alapszabaly és a Szervezeti és miikddési sza-
balyzat megallapitasa és mddositasa. A Szervezeti
és mikodési szabalyzat nem lehet ellentétes az
Alapszaballyal.

- Az Egyesiilet mas egyeslilettel torténd egyesilésé-
nek és feloszlasanak elhatarozasa.

- Az Egyeslilet éves koltségvetésének elfogadasa.

- Az éves tagdij és a rendes tagok részére pétldlago-
san eléirt rendkivili hozzajarulasok mértékének és
a megfizetés rendjének megallapitasa.

- Atisztségviselok: az EIndkség és a Felligyel6 Bizott-
sag tagjainak megvalasztasa, illetve visszahivasa.

- A tisztségviseldk dijazasanak, illetve koltségtérité-
suk mértékének megallapitasa.

- Az Elndkség éves pénzligyi tervének és zarszam-
adasi beszamoléjanak elfogadasa.

- Dontés az Egyeslilet vagyonanak felhasznalasaral,
illetbleg megsziinés esetén dontés a megmaradt
egyeslleti vagyon kozhasznl felajanlasa targya-
ban.
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- Belépés érdekképviseleti szervbe, illetve onnan
valo kilépés.

- Tisztségviseld ellen kartéritési per inditasanak
elhatarozasa

A Taggylilést az EInOkség sziikség szerint, de legalabb
évente egyszer koteles dsszehivni. A tagok részére a
meghivot és a napirendet tartalmazd értesitést az
EInbkség koteles a Taggylilés napjat legalabb 30,
azaz harminc nappal megel6z6en postan, ajanlott
levélben megkildeni. A harminc napos idékdznek
a meghivd postara adasa és a kozgylilés kozott kell
fennallnia. A meghivd mellékleteit képezd irasbeli
eloterjesztések-amennyiben minden tag rendelke-
zik e-mail cimmel - elektronikus levél formajaban
vagy mas, az Interneten a tagok kozott hasznalatos
maédon (pl. a honlapon térténd elhelyezéssel) is meg-
kildhetbk a tagok részére.

Az Egyeslletbe tag felvétele illetdleg tag kizarasa
kizar6lag olyan Taggyllésen tdrténhet, amelynek
eldozetesen a tagok részére megkildott napirendjén
ez hatarozati javaslatként szerepelt. A Taggyilés
levezetd elndkot, jegyzokonyvvezetdt és két jegyzo-
konyv-hitelesitot valaszt. A jegyzokonyv sz6 szerint
tartalmazza a kozgyllésen elhangzottakat, melyrol
hangfelvétel készithetd. A Taggyiilés hatarozatait az
EIndkség koteles 15, azaz tizen6t napon belll meg-
kuldeni a tagok részére.

A Taggylilés minden tagjanak egy szavazata van. A
Taggylilés a szavazasra jogosult tagok t0bb mint a
felének jelenléte esetén hatarozatképes.
Hatarozatképtelenség esetén a megismételt Tag-
gyllés valtozatlan napirendi pontokkal ugyanazon
napon, késdbbi idépontban is megtarthatd, amennyi-
ben az EIndkség a meghivoban felhivja erre a tagsag
figyelmét.

A meghivénak tartalmaznia kell azt is, hogy a megis-
mételt Taggylilés a megjelentek szamatél fliggetlenl
az eredeti napirendi pontokban hatarozatképes.

A Taggyllés hatarozatait altalanos szabalyként nyilt

szavazassal és egyszerl szO0tdbbséggel, a szavazas-

ra jogosult jelenlévo tagok tobb mint felének egyetér-
t0 szavazataval hozza meg.

Ez aldl kivételt képez az alabbi kérdésekben torténd

hatarozathozatal, mely dontéshez minssitett sz6-

tObbség, a szavazasra jogosult jelenlévd tagok tobb
mint 2/3-anak egyetértd szavazata sziikséges:

- Az Alapszabaly és a Szervezeti és Mlkodési sza-
balyzat megallapitasa és moédositasa. A Szervezeti
és Mikodési szabalyzat nem lehet ellentétes az
Alapszaballyal.

- Az Egyeslilet mas egyeslulettel torténd egyesilésé-
nek és feloszlasanak elhatarozasa.

- Az Egyeslilet éves koltségvetésének elfogadasa
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A tisztségviselbok (elndkség, felligyeld bizottsag) meg-

valasztasa és visszahivasa kérdésében torténd hata-

rozathozatal minden esetben titkos szavazassal tor-

ténik és a dontéshez a szavazasra jogosult jelenlévo

tagok tobb mint felének egyetértd szavazata szik-

séges. Minden rendes tagot egy szavazat illet meg.

Az Egyesllet Taggylilésén a tiszteletbeli és partold

tagokat szavazati jog nem illeti meg.

A tisztségvisel6k visszahivasat eredményezi ha

- Osszeférhetetlenségi ok all fenn,

- a tisztségviseldi feladatokat nem végzi el, vagy
elhanyagolja

- az Egyesllet altal képviselt értékekkel 6sszeegyez-
tethetetlen magatartas tanusit, vagy ilyen életmo-
dot folytat.

Rendkivuli Taggyulést kell 6sszehivni, ha azt a biro-
sag elrendeli, vagy azt az Elndkség, a Fellgyeld
Bizottsag, illetdleg a rendes tagok 10%-a - az ok és a
cél megjeldlésével - irasban inditvanyozza, tovabba
ha az Egyesiilet tartozasai a vagyonat meghaladjak.
A rendkivili Taggyllést az inditvanynak az EIndkség-
hez t6rtén6 beérkezésétdl szamitott 15 napon belll
kell 6sszehivni, Gjabb 15 napos idokdzzel. Az igy
Osszehivott kozgylilésre egyebekben a rendes Tag-
gyllés szabalyait kell alkalmazni.

Az EIndkség

Az Egyesllet taglétszamara tekintettel, valamint a
hatékony munkavégzés céljabol ottagl Elndokséget
valaszt. Az EInOkség sajat hataskdrben hatarozza
meg a feladatok megosztasat, illetve az Elndkség
Ugyrendjét. Az Egyesitilet torvényes képviseldi a Tag-
gyllés altal megvalasztott EInokség elndke és alelno-
ke. Az EInbkség meghbizatasa négy teljes naptari évre
sz0l. Az EIndkség tagjai a hatarozott idd elteltével
egy alkalommal Ujravalaszthatéak. Az elndkségi Ulés
akkor hatarozatképes, ha azon az dsszes tag jelen
van.

Az Elndkség hatarozatait egyszerli szétdbbséggel
hozza. Hatarozatképtelenség esetén legkésdbb 30
napon belll az elnOkséget ismételten oOssze kell
hivni. Hatarozatképtelenség miatt ismételten 6ssze-
hivott Ulések akkor hatarozatképesek, ha azokon
legalabb 3 tag jelen van.

Az Egyeslilet torvényes képviseldi az EIndkség elno-
ke és alelnOke. A képviseldk képviselet joga 6nallo,
ideértve az Egyesiilet bankszamlaja feletti rendelke-
zési jogosultsagot is. Az EIn6kség dont minden olyan
kérdésben, amely nem tartozik a Taggyilés hatasko-
rébe. Az EInbkség szllkség szerint tart Uléseket. Az
EIndkség elkésziti az Egyesuilet Szervezeti és MUko-
dési szabalyzatanak tervezetét, és azt elfogadasra a
kozgyllés elé terjeszti. Az EInOkség tagja kizardlag az
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Egyesllet rendes tagjai kozll valaszthatd. Az EIndk-
ség a Taggyllés hatarozatainak megfelelden iranyitja
az Egyeslletet, gyakorolja a munkaltatoi jogot az
Egyesulet alkalmazottai felett. Az EIn6kség évente
legalabb egyszer - a rendes Taggyllésen - koteles
beszamolni az Egyesllet tevékenységérdl, vagyoni
helyzetérdl, illetve az EInOkség tevékenységérol.

Az EIndkség kezeli az Egyesllet vagyonat, elkésziti az
éves pénzlgyi tervet és zarszamadast.

Az Egyesiilet jegyzése akként torténik, hogy az EIndk-
ség elndke és alelnOke, mint torvényes képviseldnek
megvalasztott személyek az Egyesllet kézzel vagy
géppel elbirt, elonyomott, vagy nyomtatott szévege
ala 6nalléan irja ala a nevét. Az Egyesiilet tagjai felé
valo informaciokozlés elektronikus levél formajaban
is elfogadott.

Az EInokség koteles gondoskodni a tagdijak, az
eldirt rendkivili hozzajarulasok és egyéb megtett
felajanlasok beszedésérol. Az EIndkség a fizetési
felszélitasokat koteles a tagok részére a tagfelvételt,
illetve az éves rendes Taggylilést kovetd 15. napig
megkuldeni.

Az elnOk feladata az Egyeslilet tevékenységének
koordinalasa. Az elndk onalléan képviseli az Egye-
sUletet.

Az alelnok feladata, hogy az eln6kot a koordinatori
tevékenysége ellatasaban segitse. Az eln0kot akada-
lyoztatasa esetén az alelndk helyettesiti. Az alelnok
onalléan képviseli az Egyesiiletet.

A féotitkar feladatai:

a) a Taggylilés és a vezetdség lléseinek elokészité-
se,

b) a munkatervek és beszamolok elokészitése,

c) az lgyvitel iranyitasa,

d) munkaltatéi jog gyakorlasa az Egyesllet esetle-
ges alkalmazottai felett,

e) a vallalkozasi - gazdasagi tevékenység koordina-
lasa.

f) elkésziti az Egyesiilet éves koltségvetését.

g) konyvviteli tevékenység megszervezése

A pénztaros feladatai a pénziigyi vonatkozasu ter-
vek, dontések és beszamolok elbkészitése és ellen-
Orzése.

Az elnOkségi tag részt vesz az EInokség munkaja-
ban, kozremUkodik a feladatok ellatasaban.

A Feliigyel6 Bizottsag
Az Egyeslilet Felligyel6 Bizottsaga harom tagbdl all.

Tagjait a Taggy(ilés négy teljes naptari évre valasztja
titkos szavazassal. Felligyeld Bizottsagi tagga valasz-
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hat6 az Egyesiilet rendes tagja. A Felligyel6 Bizottsag
szikség szerint Ulésezik. Munkaja soran barmely
ugyet felllvizsgalhat, felhivhatja az EIndkséget, hogy
a jogszabalyok és az Alapszabaly, valamint a Szerve-
zeti és mikodési szabalyzat szerint jarjon el. A FellU-
gyeld Bizottsag inditvanyozhatja a teljes Elndkség,
illetve barmely tagjanak felmentését, feleldsségre
vonasat, tovabba rendkivili Taggylilés 6sszehivasat.
A Fellgyel6 Bizottsag tagjai kozll EInokot valaszt,
aki a Taggyillésen koteles a Felligyeld Bizottsag
tevékenységérol az éves rendes Taggyllésen besza-
molni, illetve az EIndkség éves tevékenységét és
zarszamadasat véleményezni. A Felligyeld Bizottsag
Ugyrendjét az Alapszabaly és a Szervezeti és Mlkodé-
si Szabalyzat keretei k6zott maga hatarozza meg. Az
Egyeslilet tisztségviseldje a Taggylilés hatarozataval
visszahivhatd, amennyiben nem tesz eleget valasz-
tott tisztségébol eredd kotelezettségének. Barmelyik
rendes tag kezdeményezheti a tisztségviseld vissza-
hivasat, amennyiben arra az Egyesulet EInOkségénél
irasban javaslatot tesz.

A Fellgyeld Bizottsag hatarozatképes, ha azon vala-
mennyi tag jelen van, hatarozataikat a jelenlévok
sz6tObbségével hozzak.

Hatarozatképtelenség esetén az (lést 30 napon
belll ismételten 6ssze kell hivni. Hatarozatképtelen-
ség miatt ismételten dsszehivott Ulések is csak akkor
hatarozatképesek, ha a bizottsag tagjainak tobb
mint a fele jelen van.

V. AZ EGYESULET MEGSZUNESE

Az egyesulet megsziinik, ha

a) az egyesllet egy masik egyesllettel egyesiil
(6sszeolvad, beolvad),

b) a legfobb szerve a feloszlasarél hataroz,

c) a birésag feloszlatja,

d) a torvényességi ellendrzési eljaras eredménye-
képpen a birésag megsziinteti vagy megallapitja
megszlinését,

e) a fizetésképtelensége miatt indult eljarasban a
bir6sag megsziinteti, és az egyesiletet a nyilvan-
tartasbol torlik.

Az el6z0 bekezdés b)-e) pontjaiban foglalt esetekben
az egyesllet jogutod nélkil szlinik meg. A b) pontban
foglalt esetben végelszamolasi eljarast, a c)-d) pont-
jaban foglalt esetekben pedig kényszer-végelszamo-
last kell lefolytatni. A legfobb szerv nem ddnthet az
egyesllet feloszlasardl, ha az egyesllettel szemben
lefolytatott végrehajtas eredménytelen volt vagy az
egyesllet fizetésképtelenségét a birésag megallapi-
totta. Az egyesllet alapszabalya vagy torvény eltérd
rendelkezése hianyaban a jogutdd nélkil megszlint
egyesllet - hitelezdi igények kielégitése utan - meg-
maradt vagyonat az egyesilési jogrél, a kdzhasznu
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jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérol
és tamogatasarol sz6l6 térvényben meghatarozott
célra kell forditani és az ott megjel6lt mdédon kell
nyilvanossagra hozni. Az egyesilet nyilvantartasbol
valo torlésére az egyesilet nyilvantartasba vételére
vonatkozé szabalyokat kell megfelelden alkalmazni.

VI. AZ EGYESULET VAGYONA ES GAZDALKODASA

Az Egyeslilet vagyona elsdsorban a tagok altal befize-
tett tagdijakbdl all. Ezen fellll tovabbi bevételre tesz
szert a tagok részérdl tett rendkivili hozzajarulasok-
kal és mas felajanlasokkal, valamint a tagok részére
nyujtott szolgaltatoé tevékenységgel, a partold tagok
vagyoni hozzajarulasaval, illetbleg kilsd harmadik
személyek tamogatasaval.

Az Egyesiilet vagyona kizardlag az Egyesilet célja-
inak megvalositasa érdekében hasznalhaté fel, a
mindenkor hatalyos pénzligyi rendelkezések szerint.
Az Egyesllet vagyonaval céljai elérése érdekében
onalléan gazdalkodik.

VIl. ZARO RENDELKEZESEK

Az Egyeslilet mikodését az alapszabalyban, az Egye-
sllet Ugyrendjében, a felligyeld bizottsag szabalyza-
taban nem szabalyozott kérdésekben a Taggyllés
vagy a vezetdség hatarozatai szerint folytatja. A sza-
balyzatokat és a hatarozatokat valamint a Taggylés
és a vezetdség Uléseinek jegyzOkonyvét az Egyesllet
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irattaraban 6rzi meg. Az Egyeslilet barmely tagja-
nak a fétitkarhoz intézett megkeresésére a felsorolt
dokumentumok tanulmanyozas céljabdl rendelke-
zésre allnak. Az Egyesillet a mindenkor hatalyos
jogszabalyok szerint gazdalkodik, a célok megvalo-
sitasa céljabdl gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet
nonprofit, kiegészitd jelleggel folytat. Az Egyesllet
partoktol flggetlen, azoktél tamogatast nem kap,
orszaggyllési képviselbt nem allit, é&s nem tamogat
ezeket a tevékenységeket mikodésébdl egyszer, s
mindenkorra kizarja. Az Egyesllet mikodése felett
az Ugyészség a red iranyuld szabalyok szerint torveé-
nyességi ellendrzést gyakorol. Ha az Egyesulet miko-
désének torvényessége masképpen nem biztositha-
t0, az Ugyész a terlletileg illetékes birésaghoz for-
dulhat. Ha az Egyesllet olyan tevékenységet végez,
amelyet a jogszabaly feltételhez kot vagy, egyébként
szabalyoz, e tevékenység felett a tevékenység szerint
hataskorrel rendelkez6 allami szerv a hatésagi ellen-
Orzésre vonatkozo6 szabalyok szerint jar el.

Jelen alapszabalyt az Egyesiilet 2014. marcius 25-én
megtartott megismételt alakuld Taggyllésén fogadta
el.

Az alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben
az 1959.évi IV. torvény (Ptk.) és a 2011. évi CLXXV.
torvény (Ectv.) rendelkezései az iranyadoak.

Budapest, 2014. marcius 25.

A ,Magyar Reumatoldgia Haladasaért” Alapitvany kéri, hogy
tevékenységlinket (Reumatolégia mindenkinek kiadvanyunk,
betegségismertetok, tovabbképzések, felvilagosito oktatasok) tamogassak.

Amennyiben egyetért kozhasznu céljainkkal, tamogassa az MRA-t

személyi jovedelemadodjanak 1%-aval!

Addszam: 19016443-2-41 A felajanlasokért elbre is kdszonetlinket fejezziik kil

Ha egyéb tamogatast is tudnak kildeni, koszonjik.

Megadjuk szamlaszamunkat is: 10200885-32620047-00000000.
Mint kdzhasznu alapitvany, a befizetett 6sszegrol addlevonasra jogosito igazolast adunk.

Az alapitvanyunknak kiildott adomanyukat megtiszteltetésnek vesszik és koszonettel fogadjuk.

Kecsmarik Laszl6 dr.
Az MRA kuratoriumanak elnoke
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Belépeési nyilatkozat

Alulirott ‘ jelen belépési nyilatkozat benyuljtasaval
eziton kérem a Reumabetegek a Célzott Terapiaért Egyesiilet (székhely: 1023 Budapest, Urémi u.
56., birosagi bejegyzés szam: 15.333, addazonosité szam: 18621941-1-41) (tovabbiakban: Egyestilet)
elndkségét, hogy az Egyesiilet rendes tagjava sziveskedjen fogadni.

Személyi adataim

szllletési hely: ‘ ‘

szUletési ido: ‘ ‘

anyja neve: ‘ ‘

lakeim: ‘ ‘

személyi igazolvany szama: ‘ ‘

blintetettek nyilvantartasaban: szerepelek: igen D nem D

Kijelentem, hogy az Egyeslilet alapszabalyat ismerem, annak céljaival egyetértek, tagsagi jogokat
tudomasul veszem, valamint a tagsagi kotelezettségeket magamra nézve kotelezének elfogadom.

Kelt:

kérelmezo alairasa
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Palyazatfigyeles,
palyazatiras,
elszamolas

Ez a tanulmany a Magyar Reumabetegek Egyesllete
altal, a Noguchi kommunikéacioés tanacsadé tamoga-
tasaval megszervezett Betegszervezet Menedzsment
Program egynapos tanfolyama keretében, a Magyar
Reumatologia Haladasaért Alapitvany székhelyen
2014. november 14-én elhangzott eldadas szerkesz-
tett valtozata. Célja az, hogy segitse a reumatologi-
ai betegszervezeteket a céljaik megvalésitasahoz
nélkilézhetetlen forrasok megtalalasaban és bevo-
nasaban. A Civil térvény és a hozza csatlakozd gaz-
dalkodasi targyu jogszabalyok elbirjak, hogy a civil
szervezetek milyen meghatarozott médokon gyijt-
hetnek adomanyokat, hozzajarulasokat. Ezek kozott
szerepelnek a palyazati lehetoségek. A palyazatokat
Kiiré szervezetek lehetnek az allami koltségvetés ke-
retében eloszthatd forrasokat gondozok és a gazda-
sagi élet szereplbi egyarant. A palyaztaté szervezetek
elsdrendl érdeke, hogy céljaik szerinti, formailag és
tartalmilag megfeleld palyazatok benydjtasaval nyis-
sak meg a terveik megvalésulasahoz vezetd utat.

Sok szervezet a ,gombhoz varrja a kabatot”, azaz
a palyazati lehetoségekhez igazodva talalnak ki ter-
veket és ehhez szabjak-varrjak szervezetiik tevékeny-
ségét. Ez a megkdzelités nemcsak a civil szervezetek
tevékenységét megszabd jogszabalyok szellemével,
de betlijével is ellenkezik. A terveknek a szervezet
alapszabalyaban rogzitett és a torvényszék altal jo-
vahagyott célokbdl kell kdvetkeznilk és az ott leirt
tevékenységeket kell elsddlegesen tartalmazniuk. Az
elsd feladat tehat: a célokhoz illeszkedd tervet, pro-
jektet kell kidolgozniuk. Mi tehat a projekt?

A projekt minden olyan tevékenység, amely egy
vagy tobb szervezet szamara egyszeri, komplex
feladatot jelent, a teljesités idotartama (kez-
dés- befejezés) és a teljesités koltségei/erofor-
rasai meghatarozottak, egy hatarozott cél/ered-
mény elérésére iranyul.

Gondolkodjunk tehat projektben. A tervezés elsd |é-
pése a célkitlizés. Enhez a kovetkezo kérdéseket kell
feltennlnk és meg is valaszolnunk.
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Toth Gabor

- Van valamilyen célunk?

- Hogyan érhetjik azt el?

- Milyen |épéseket kell megtennlink ezért?

- Milyen korilmények kozott tehetjik azt?

- Veszélyezteti azt valami?

- Van-e mas feladatunk, amivel egy idében kell

végeznink?

- Kivel és mivel oldjuk meg a feladatunkat?

A projektnek még legalabb haromféle megkdzelitése
van. Eloszor is: specialis jellemzokkel bird feladat.
Ez azt jelenti, hogy tartalma Osszetett, viszonylagos
egyediséggel bir, kockazata magas lehet, kiillondsen,
ha nagy a stratégiai fontossaga és meghatarozott
célra orientalt. Szem el6tt kell tartani, hogy a projekt
mindig ideiglenes szervezet. Tehat barmeddig is ter-
jed ki az idében, lehatarolt, konkrét folyamatok vég-
rehajtasara iranyul és ezért specialis identitasa van,
azaz meghatarozott célokra iranyul, az adott szerve-
zet szamara fontos értékeket képvisel. Minden pro-
jekt egyuttal egy adott, komplex, dinamikus tarsadal-
mi rendszer. A projektre orientalt palyazo ideiglenes
szervezete, melynek célja az eldbbiek fényében egy
viszonylag egyedi, rovid/koézepes idotartamul stra-
tégiailag fontos, kdzepes/széles hatokorl folyamat
végrehajtasa. A projektnek harom meghatarozé kere-
te van: az ido, a koltség (amely a fix és a valtozo ele-
mekbol tevddik dssze) és az elvart és elért eredmény
aranya (a mindség).

A projekt végrehajtasa, a kitlizott cél elérése a
szervezeten belll létrehozott projektmenedzsment
feladata. A projektmenedzsment az eroforrasok szer-
vezésével és azok iranyitasaval foglalkozd szakterU-
let, melynek célja, hogy az erdforrasok altal végzett
munka eredményeként adott idé- és koltségkereten
beliil sikeresen teljestiljenek a projekt céljai.

A projektmenedzsment elsd feladata a kezdemé-
nyezési folyamat elinditasa. Ez az igények, kornyezeti
elvarasok, kezdeti kockazatok felmérése, lehetodleg
mar az elsé projektmeghbeszélés keretében. A maso-
dik a tervezési folyamatcsoport: a célok pontositasa,
célkitlizések, részfeladatok meghatarozasa, az ero-
forrasok felderitése, a feleldsok kijeldlése.
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A célok és/vagy a munkak megtervezése

A célok elemzése és meghatarozasa

A kockazatok felmérése és elkerlilése

Az eroforras szukséglet becslése

Az erdforrasok biztositasa, lekotése, beszerzése
A munka szervezése

A feladatok kiosztasa

Vezetési tevékenységek

A projekt végrehajtasnak ellendrzése
Eldrehaladas kovetési és jelentési feladatok
Korrekcibs akciok tervezése is végrehajtasa

Dokumentacios és kommunikacios tevékenységek
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1. tablazat. A projektmenedzsment konkiét feladatai

A harmadik a végrehajtasi folyamatcsoport: a tevé-
kenységek dsszehangolasa, a beszallitok kivalaszta-
sa, a minbségbiztositds megszervezése, amelynek
része a projektben dolgozok teljesitményének értéke-
lése. Mar a tervezés elsd szakaszaban gondoskodni
kell az ellenbrzésrél. A kontroll targya a tervezett és
a tényleges végrehajtas kozott kilénbség érdemi fel-
mérésének a lehetdsége. Ennek modszere a folyama-
tos ellendrzés. Végul megtervezendd a zaras. Azaz a
pénzlgyi zaras, az adminisztrativ zaras és archivalas.
Biztositani kell a visszacsatolast, ami jelentés a pro-
jekt eredményérol. A projektmenedzsment konkrét
tennivalbit az 1. tablazat foglalja 0ssze.

A projektmenedzsment fészerepldje a projektme-
nedzser. A projektmenedzser nem azonos a palyazat-
iroval, flggetlen, a projekt sikeréért egyszemélyi fe-
lelosséget viseld vezetd. A projektmenedzser felelds
az anyagi és a human er6forrasok menedzseléséért,
valamint a projekt altal kitliz6tt célok/eredmények
eléréséért. Tehat egy iddben, egy helyen, egy személy-
ben j6 csapatmunkas, j6 kommunikator, j6 idéme-
nedzser, j6 forrasszervezd, jo targyald, motivalo, és
mindezek mellett ember marad. A projektmenedzser
felelosségi terlleteit a 2. tablazat mutatja be.

A projekt realitasanak felmérésére tébb menedzse-
Iési modszer all rendelkezésre. Ezek kozil a kezde-

Integracio- . o )

g Terjedelemmenedzsment Utemezésmenedzsment
menedzsment
e 2 . Human eréforras-
Koltségmenedzsment Minoségmenedzsment

menedzsment
Kommunikacio- . p
Kockazatmenedzsment Beszerzésmenedzsment

menedzsment

2. tablazat. A projektmenedzser felel6sségi tertiletei
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Er6sségek

Tapasztalt, szakmailag képzett munkaerd, onallé
munkatarsak, helyettesithetoség, alacsony fluk-
tuacié, csapatmunka, gyors informaciéaramlas

Lehetdségek

Elektronikus kozigazgatas bevezetése, egylittm-
kodés, tapasztalatcsere mas szervezetekkel, kép-
zési lehetdségek, sikeres palyazatok - fejleszté-
sek, teljesitménybéres javadalmaztatasi rendszer,
stratégiai vezetés, szervezeti jovokép meglijtasa,
atalakitasa
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Gyengeseégek

NagyfokU és folyamatos tulterhelés, gyenge belsd
kommunikacio, emberi eroforras koncepcid hi-
anya, nem megfeleld feladatkiosztas és feladat-
megosztas, vezetdi visszajelzések hianya motiva-
ci6 hianya, nem versenyképes fizetés és juttatasi
rendszer

Veszélyek
A kozigazgatasi és gazdasagi kornyezet valtozasa,

nem megfeleld munkakorilmények, érdektelen
tagsag, passziv civil szervezetek

3. tablazat. Példak a SWOT-analizis kategoriaira

ményezés, programozas eldtt a leggyakrabban al-
kalmazott a SWOT-analizis. Nevét a négy felmérendd
dimenzié angol kezdobetlibdl nyerte: Erdsségek
(Strengths), Gyengeségek (Weaknesses), Lehetdsé-
gek (Opportunities), Veszélyek (Threaths). Az erossé-
gek és gyengeségek a projekt kdrnyezetének a szer-
vezeten bellli tényezbi, a lehetbségek és a veszélyek
a kilso tényezdk. Ezeket a projektmenedzsment elsé
talalkozéjan fel kell mérni, és ,négymezos tablaban”
bemutatni. Egy lehetséges SWOT-analizist a 3. tabla-
zatban mutatunk be.

Még mindig a tervezés helyzetfelmérési szakasza-
ban vagyunk. A felbuzgd Gtletelés a projekt és a pa-
lyazat realitasat veszélyezteti. A legjobb ellenszer a
témalehatarolas. Ennek legfobb segitbje a varhatod
partnerekkel folytatott kommunikacié és a projekttel
megcélzottak lehetd legjobb megismerése (a célcso-
port-elemzés). A tervezés grafikusan megjelenitd se-
gitdi a problémafa és a célfa megrajzolasa. A problé-
mafa a projekt megvaldsitasa soran varhaté nehéz-
ségek ok-okozati dsszefliggéseinek feltarasat segiti.
A fa gyOkérzetét a problémak Osszegyljtése rajzolja
ki, mig a korona, az okok mint agak dsszessége. A
megrajzolas kulcsszava az ,emiatt”. A célfa a prob-
[émafa tovabbnovesztése, tikorképe, a problémak
megsziintetésének segédeszkoze. A célfa korondja-
nak a problémak agaihoz azok kiiktatasanak lehetd-
ségeit kell illeszteni. Az ok-okozati 6sszefliggésekre
alapozott megoldasok kulcsszava az ,azért, hogy”.
Mindezek utan johet a konkrét projektotlet kivalasz-
tasa és kidolgozasa, azaz: a célok, a tevékenységek
és a vart eredmények meghatarozasa, a megvalo-

sitas id6- és koltségterve, a kiilsd feltételek, kocka-
zatok szambavétele és ha kell, Uzleti terv készitése.
Mindekdzben donteni kell az esetleges partnerség-
rél, ezek folyomanyaként az elbzetes partneri meg-
allapodasokrél, a pénziigyek intézésérdl, a szerzo-
déskotések menetérdl, a teljesitések igazolasarol. A
szerzbdések kapcsan gondolni kell az id6terv és Ute-
mezés betartdsanak és betartatasanak szabalyoza-
sarél, a folyamatos ellendrzés, a kapcsolattartas, az
adminisztracio és a dokumentalas szabalyozasarol.
Ki kell dolgozni a projekt lezarasanak, értékelésének
menetét, a lezaro jelentésben gondoskodni kell a ter-
vekhez, célokhoz torténd visszacsatolas eldirasahoz.
Az egylttmikodések értékelése és az eredmények
beépitése, az esetleges folytatas lehetdsége is része
a zaras megtervezésének. Végil, ha mindeddig nem
tortént meg, ki kell jeldlni az egyszemélyi felelost,
azaz a projektmenedzsert.

Ha kialakult a szervezet céljainak és tényleges
tevékenységének megfeleld projekt, kovetkezhet a
forrast biztositd palyazati kiiras keresése, megtala-
lasa és a palyazati anyag dsszeallitasa. Palyazatunk
sikere érdekében palyazatunknak nemcsak céljaink-
kal kell 6sszhangban lennie, hanem a palyazat tar-
talmi és formai kovetelményeivel is. A leggyakoribb
tévedések:

- elhatarozzuk, hogy mindenképpen palyazatot

irunk,

- legfobb indokunk, hogy szeretjik a potyapénzt,

- nem vagyunk tisztaban a palyazattal jaro kote-

lezettségekkel.
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Sokan magikus erbt tulajdonitanak kilsd palya-
zatironak, kuldénoésen, ha nem tajékozoédnak arrdl,
hogyan kell palyazatot irni, de mégis minden palya-
zatra ,ugranak”. Nem elég elhatarozni,hogy ,palya-
zatot irunk”, aktivan kell keresniink a megfeleld
palyazati kiirast! Ebben sokat segitenek a palyazat-
figyeld portalok, elsdsorban a http://palyazat.gov.
hu/palyazatok internetes oldal. Itt megtalalhatjuk
a meghirdetett akcidterveket, eldzetesen tajékozod-
hatunk a kész(l6 palyazatokrél a ,palyazati kiirasok
tarsadalmi egyeztetése”, az ,aktualis palyazati kiira-
sok” és sokat tanulhatunk a ,lezarult palyazatok”
menipontok alatt kozolt informaciokrol, akarcsak
a nyertes palyazatok cimeibdl és témaibél. Mit lat-
hatunk az akciotervekbol? Elsdsorban a palyazati
kiirdsok pontos szamat, indokoltsagat, a tamogat-
haté tevékenységeket, a jogosultsagi és értékelési
szempontokat.

Meglatjuk, mekkorak a minimalis és maximalis
tamogatasi 6sszegek, mekkora a keret. Mindezekbal
megbecsllhetjik a konkurens palyazatok varhato
szamat. A tarsadalmi egyeztetések figyelése azzal az
elénnyel jar, hogy mar a palyazat megjelenése el6tt
tajékozodhatunk a véleményezések és a kérdések
feltevése alapjan a varhato végleges kiirasrél. Bar
ezek alapjan valtoztatasokat lehet eszkdzolni, de a
tapasztalatok alapjan 80%-ban a véleményezésre
Kkiirt lesz a végleges kiiras. A palyazatok fajtaik sze-
rint lehetnek kiemelt, egyfordulds, kétforduldos és
automatikusan folyamatos, kozvetlen és kozvetett
(azaz ernybszervezetek, konzorciumok szamara Kiirt)
palyazatok. A kiirasok tartalmazzak a palyazati doku-
mentacié elemeit, a palyazati felhivast, a palyazati
Gtmutatoét, a palyazati adatlapot, valamint a palya-
zati adatlap kitoltési Gtmutatéjat. A legtdobb palya-
zat a lényeges értékelési szempontokrdl tajékoztato
esélyegyenldségi, fenntarthatd fejlodési Utmutatot
is. Megjelenik a csatoland6 dokumentumok listaja,
és sokszor a tamogatasi szerzodési sablon is.

Hol kezdjik tehat magat a palyazatirast? Néhany
gyakorlati aranyszabaly:

- olyan nem engedhetd meg, hogy valamilyen

dokumentumot nem ismerunk,

- minden nap nézzilk meg a vonatkozé honlapo-
kat,

- az informaciés napra mindig érdemes elmenni,
mert itt feltehetjik kérdéseinket, és a tobbi
palyazonak is lehetnek j6 kérdéseik, és nem
utols6 sorban nem art tudni, kik a ,t6bbiek”.

Hogyan kezdjuk? Az elso |1épések:

- az Utmutatd hosszd, jegyzeteljik ki a Iényeget,

- az Utmutat6ét olvassuk el tdbbszor is figyelme-
sen,

- készitslink az elsd megbeszélésrol is jegyzo-
konyvet,

- keresslink az 6sszegylijtendd adatokhoz sablo-
nokat, sémakat,
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- készitsiink megvaldsithatésagi

vagy legalabb tartalomjegyzéket,

- gyljtsiik 0ssze a csatolandd dokumentumok

listajat,

- fogalmazzuk meg kérdéseinket a kiiro felé.
Készuljunk fel az Gtmutatd ,csapdaira”: az 0sszetar-
tozé informaciok nincsenek egy helyen, a csatolandé
dokumentumokra tdbb kilonb6zd helyen is ,rabuk-
kanhatunk”. Palyazati jogosultsagunk sem csak a
kiirds elején szabalyozott, a tulajdoni viszonyok,
a kotelezd tevékenységek, vagy indikatorok tobb
helyen is el lehetnek budjtatva. Ha nem fedezzik fel
ezeket, konnyen megkaphatjuk a ,nem befogadha-
t6” elutasitast.

Az elsd megbeszélésen tisztazzuk:

- mi a projekt terve, mik az elézményei, milyen

informaciokkal rendelkeziink?

- mik a kotelezd és elonyt jelentd tevékenységek,

pontszamok?

- mik a tervezési szempontok?

- koltségvetés, koltségkorlatok, koltségbontas

(mindig nézzik meg a koltségtablat!)

- hogyan all 6ssze a menedzsment?

- tudunk-e az eldirt indikatorok szerint teljesiteni?

- 0ssze tudjuk-e gyljteni a csatoland6é dokumen-

tumokat?

- allitsunk 6ssze adatlistakat,

- készitslink részletes megvalésithatésagi tanul-

manyt.
Az elsd megbeszélés alapkérdései:

- mindenki érti a feladatat?

- mindenki képes tartani a hatariddket?

- mindenki el tud kezdeni dolgozni?

Néhany tanacs:

- a csatoland6 dokumentumokat soha ne hagy-

juk a végére!

- mindig mi allunk a sor végén!

Ha mindezek utan elindul a munka, elészor készit-
slink célrendszert. A célrendszer mindazon részfel-
adatok sora, amit a palyazatbol tudunk levezetni. Ezt
azzal kezdjuk, hogy 6sszegyljtjik a sziikséges adato-
kat. Ezutan indulhat a tényleges tervezés. A tényleges
tervezés |épései a célrendszerhez igazodnak:

- tevékenységek, amik a célokat szolgaljak,

- tevékenységekhez tartozé koltségek,

- tevékenységek idbigénye,

- célok elérését mutatd indikatorok.

Mikozben alakul a palyazat, zsebre tessziik a tervezo-
csoport megjegyzéseit: ,A tobbiek is dolgoznak, vagy
csak reménykedink?” ,Az igazi palyazatir6 kockas
papiron is tud milliardos projektet tervezni!” ,Megva-
|6sithatosagi tanulmany eldbb, Grlap a végén!” Néz-
zUk hat a palyazati Urlapot. A legtobb palyazati kiiras
nem csak a tartalmi és formai kovetelményeket
szabja meg a kiirasban és az Gtmutatdéban, hanem
a palyazé adatait tartalmazo, és a palyazat ismérveit
felsorolo elore formalt, sokszor elektronikusan is

tanulmanyt,
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kitolthetd, sot csupan elektronikus formaban vagy
weblapra feltéltve adhatd be a palyazat. Nagyon kell
tehat figyelnink az Grlap formatumara, mert a leg-
kisebb formai hiba is a palyazat automatikus eluta-
sitasat eredményezheti. A palyazat formaba 6ntését
segiti az EMIR program. Az EMIR program az Egysé-
ges Monitoring Informaciés Rendszer része, amelyet
a Welt 2000 Kft. dolgozott ki, és bocsatott ingyene-
sen rendelkezésre, a mar hivatkozott portalon belll
érhetd el (http://emir.palyazat.gov.hu/main). Miutan
megbirkdéztunk az drlap buktatéival, elérkezett a
beadas hatarideje, tobbnyire az utolsé perc. Az id6-
tényez6 az elektronikusan beadand6 palyazatnal
éppugy kritikussa valik, mint a papir alapon, postai
aton bekuldendd palyazatoknal. A rosszul szervezett
palyazatiras utolsoé fazisanal ropkddnek a kétségbe-
esett kérdések:

,van fénymasol6? Van CD? Melyik gép tud CD-t
irni? Van papir? Van doboz? Van sparga, cellux, lyu-
kaszto, feladbévevény, tértivevény, csomagolopapir,
nyomtatépatron, kapocskiszedd? Meddig van nyitva
a posta? Pecsét, tinta, dosszié, ollo, snitzer? Hol
lesz az alair6? Tollak, sima ragaszté, A/3-as lapok?
Melyik gépen nyilik meg a program? Cimzés? Ki tud
hozzaférni az elektronikus dokumentumokhoz?”

Ha nem akarjuk ezt a kaotikus helyzetet atélni, az
elorelatd felkészilés utan legalabb harom fokozat
ellendrzést épitslink be. Jeldljink ki harom felelést:
aki késziti és az eredeti példanyt 0sszerakja, akik
0sszenézik az eredeti példanyt a bemend masolattal,
és egy ,kiilsd szemet”. Ugyeljiink arra, hogy mindig
maradjon nalunk masolat! Ne becsljik le a nyugodt
beadas idoigényét! Legyen kéznél egy ,hadvezér”,
aki gondoskodik az utolso fazis feltételeirdl és teen-
doirdl, egészen a szamitogépes elkildésig, vagy a
postaablakon valé beadéasig. Szivverésiink ekkor
visszaall a normal szinuszritmusra, és johet a meg-
kénnyebbult s6haj: ,bent a csomag”.

Persze ekkor még korai a megnyugvas. Lényeges
a palyazat biztonsagos érkeztetése, amelyet a beér-
kezésrdl sz6lo értesités igazolhat vissza. Ez csak
azt jelzi, hogy palydzatunk megérkezett, és nem
zarta ki valamely automatikus hibakeres6 rendszer,
azaz megtortént a befogadas. Az értékelés legelsd
szakasza a beérkezés, a jogosultsag vizsgalata, a
palyazat teljességének vizsgalata, és ha a palyazat
a teljességnek megfelel, megtorténik a tulajdonkép-
peni befogadas. Azt, hogy palyazatunkat ,munkéaba
vették”, a hianypotlasi felhivas jelezheti. Ezutan kez-
doédhet a varakozas... A befogadasi procedira utan
kovetkezik a tartalmi elemzés, az elbiralas, a dontés
és az értesités.

igy érkezhet el a projekt megvalositasédnak elsd
napja: ,hurra, nyertiink!” (pezsgb, boldogsag, blsz-
keség). Majd jon a masnap: ,ajjaj nyertink!” (palin-
ka, félelem, rettegés). Mi lehet a levertség oka?
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Az els6 megérkez6 jelzés: ,dokumentumok a
tamogatasi szerz6dés megkotéséhez”. Te jo ég! Ki?
Mit? Mikor? Hogyan?

A tdmogatasi szerzddéshez szikséges dokumen-
tumok beszerzése és benyujtasa kovetkezik:
alairas minta,
alapito okirat,
sajat forras rendelkezésre allasat igazolé doku-
mentumok/nyilatkozatok,
kOzbeszerzési dokumentumok,
nyilatkozat koztartozasokrol,

- bankszamla nyilatkozat,

- nyilatkozat bankszamlaszamrol (el6legrol valo

lemondas esetén)

Emlékeztetoll: egy projekt megvaldsitasara kotlink
szerzodést! Tehat eredményt kell elérniink (indikato-
rok), egy adott idoszak alatt kell elérniink (Utemterv
és mérfoldkovek), egy adott koltséghol kell megvalo-
sitani (a projekt 6sszkoltség/tamogatas/Onrész, kolt-
ségvetés, a forrasok idobeni rendelkezésre allasa,
cash-flow). A tdmogatasi szerzédésben megjelenik
a tamogatd (operativ program esetén a végrehajta-
saért felelds minisztérium erre a célra |étrehozott
szervezeti egysége), a kedvezményezett és a mellék-
letek (a palyazat, modositasok, koltségvetés, igazola-
sok, biztositékok, inkasszd). A tdmogatasi szerzodés
tovabbi tartalma: a tamogatas targya (projekt neve,
szama, utalas a mellékletekre, helyszinek, végrehaj-
tas idészaka, koltségvetés fobb szamai), a tamoga-
tas forrasa (EU-s alap megnevezése és magyar allam,
Onerd, bankszamlaszamok, el6leg), a tamogatas
felhasznalasa, a finanszirozas, a tajékoztatas és
nyilvanossag, a dokumentumok megbérzési kotele-
zettsége, a kapcsolattartas, ellendrzés, a szerzodés-
szegés szankcionalasa és az Utemezés. A tamogatasi
szerzbdés kozos akarattal médosithato, mindkét fél
jogosult kezdeményezni, de visszamendlegesen nem
lehetséges. Csak irasban térténhet és a valtozas
bejelentendd. llyenek lehetnek: mas finanszirozasi
mod valasztasa, csUszasok a projekt végrehajtasa-
ban, ha ez a varhat6 befejezés datumat |ényegesen
(<3 hénap) nem veszélyezteti.

Elszamolhatd az 6sszkoltségnek 20%-anal kisebb
mértékben torténd valtozasa, vagy a koltségek kate-
goriak vagy évek szerinti bontasa (2 évnél révidebb
projekt esetén, 250 millio forintnal kevesebb tamo-
gatas esetén) és 10%-nal kisebb valtozas az indika-
torszamokban.

A tamogatasi szerzodés alairasa utan megkez-
dodhet a projekt megvalositasa. Arajanlatokat kell
kérnlink, szerzbdéseket kell kotnlnk. Figyelemmel
kell lennlink a kGzbeszerzési szabalyok valtozasaira,
a piaci arak bizonyitasanak kotelezettségére, a szam-
lak és részszamlak kiallitasanak szabalyaira.

A projekt megvalésitasanak kulcsszerepldje a pro-
jektmenedzser. A projektiranyitas ,pokszerep”, azaz
a kozéppontbdl kell atlatnia a projekt valamennyi
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kiterjedését, és reagalni a ,hald”, a projekt szalainak
valamennyi megrezdilésére. A projekttipustol flgget-
len altalanos feladatai: a projektiktatas, adminisztra-
cio, a jelentések elkészitése, a kommunikacio és kap-
csolattartas. Elsodleges feladata a projekt specialis
jellegétol fliggd szakmai tartalom megvaldsitasa és a
kapcsolodd kozbeszerzés. Természetesen folyamato-
san végzendo feladata a palyazat iranyitasa. Ennek
részfeladatai: mindig tudnia kell, hol tart a projekt, mi
a kovetkezo lépés és hogy fejezzik be. Konzorcium-
vezetbként mindig tudni kell, milyen feladatot adunk
a partnernek. Folyamatosan biztositania kell a likvi-
ditast, és idében eleget kell tennie az elszamolasi
kotelezettségeknek.

A projektiktatas kreativ munka. A projekt kapcsan
megjelend iratok jelentds része nem kerll be az intéz-
ményi iktatasi rendszerbe, ott ,lathatatlan”. A projekt
kapcsan megjelend iratokat ugyanis nem tudjuk egy
helyen tarolni. A projekt kapcsan megjelend iratok
eredetijére két esetben van szlkség: az elorehalada-
si jelentések benyujtasakor, és ellendrzésekkor.

A projekt inditasanak specialis feladatai:

- a projekt egészére vonatkozé altalanos szaba-
lyok meghatarozasa (elkulonitett szamlarol utal-
ni, kGlon kényvelni, leltarozni, arculati kézikdnyv
alkalmazéasa stb.),

- a szallitok tajékoztatasa (kihez kell minden irat-
nak minden ,szallitotol” befutnia),

- a megrendeléseknek a projektmenedzsertdl
kell a szallitokhoz befutniuk,
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- a projektmenedzsernek minden informacioéra
sziksége van (pl. értesités egy-egy szamla uta-
lasarél, tamogatasi 0sszegek megérkezésérol,
eszk6zOk beszerzésérol, kiadasarol, fellelheto-
ségérdl, sajtomegjelenésekrol stb.).

A projektmenedzser az a személy, akinek a projekttel
kapcsolatban mindig, mindenre tudnia kell valaszol-
ni. Enhez a kévetkezokre van sziiksége:

- iktatotabla az iratok nyomon kovetésére,

- szamlakat 6sszegz06 tabla a kiadasok nyomon
kOvetésére, szerzodésmodositashoz,

- elszamol6 tabla koltségvetési soronként (PEJ
része), a sorok allasa miatt, kovetkezd elsza-
molas Utemezése miatt, egyes elszamolasok,
80%-20% nyomon kovetésére, a tamogatas
megérkezésének nyomon kovetésére.

A projektmenedzsernek még szamos felada-
ta lehet: a tamogatasi szerz6dés modositasa,
valtozasbejelentés, ellendrzések (belsd és kiilsd
monitoring), végso soron az 6sszes folyamat uralasa.
A projekt adminisztracié szabalyai szerint a projekt-
tel kapcsolatos 0sszes iratot 10 évig meg kell 6rizni,
iktatni kell mindent, dokumentumok kiklldését és
beérkezését igazolni kell tudni (tértivevény!). EIkU-
Ionitett konyvelést kell alkalmazni! Elkilonitve kell
tarolni a kévetkezoket:

- projekt mappa (palyazat, levelezések, TSZ, valto-
zas-bejelentések, kifizetési kérelmek, hianypot-
lasok, PEJ stb.)
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- kdzbeszerzés/versenyeztetés mappa (tevékeny-
ségekre lebontva tartalmazza a teljes kozbe-
szerzést és versenyeztetést),

- szakmai mappak (6sszes szakmai
anyagot+szamlat, bankkivonatot, teljesitésiga-
zolast tartalmazza),

- disszeminaciés mappa (a kedvezményezettek
kotelezettségeit tartalmazza),

- esélyegyenldségi mappa,

- kornyezeti fenntarthatésagi mappa,

- tarsadalmi fenntarthatésagi mappa.

A monitoring folyamatos adatgydjtés annak érdeké-
ben, hogy a menedzsment informaciokhoz jusson
egy adott tevékenység eldrehaladasaval kapcsolat-
ban, és szlkség esetén befolyasolhassa menetét
(pénzigyi megvalositas, fizikai megvalositas, szak-
mai megvalositas).

A disszeminacid a nyilvanossag rendszeres
tajékoztatdsa a projektiinkrol (1083/2006/EK
rendelet alapelve: nyilvanossag és tajékoztatas).
A disszeminacié alapkérdései:

- Mit? (termék, eredmény, tapasztalat),

- Milyen célbél? (kommunikaciés cél),

- Kiknek? (célcsoport),

- Hogyan? (csatornak),

- Mikor? (Utemezés),

- Mibol? (koltségek).

Az érintett alap, és az ehhez tartoz6 uniés hozzajaru-
lasra utalé mondatok:

- ERFA: a projekt az Eur6pai Unié tamogatasaval,
az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinan-
szirozasaval valosul meg,

- ESZA: a projekt az Eurépai Uni6é tamogatasaval,
az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval
valésul meg,

- KA: a projekt az Eurdpai Unidé tAmogatasaval, a
Kohézios Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Az Gagynevezett horizontalis és esélyegyenldségi
szempontok érvényesitése a palyazatok soran kote-
lezd elvaras amely valamennyi projekt tervezése és
megvalositasa esetén érvényesitendd. Az elvaras tar-
talma: egy beavatkozas megtervezésénél gondoljuk
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végig, hogy a projektnek milyen kihatasai lehetnek
az esélyegyenlbségi célcsoportokra nézve, és a ked-
vezd hatdsok hogyan maximalhatok. Ertelmezése:
nemi esélyegyenloség (miért ne lehetne esetenként
a férfi hatranyos helyzetben?), fogyatékossagok (pl.
a gyenge szellemi képesség, vagy valamilyen fiziolo-
giai paraméter pl. balkezesség), hatranyos helyzetl
célcsoportba tartozas (szocialis helyzet, krénikus
betegség).

A jogszabaly szerint szocialis szempontbél hatra-

nyos helyzetiiek:

- minden olyan 25. életévét be nem toltott sze-
mély, aki még nem allt rendszeres, fizetett
alkalmazasban,

- minden olyan sulyos testi, szellemi vagy lelki
betegséghdl fakadd fogyatékossaggal €16 sze-
mély, aki ennek ellenére képes belépni a mun-
kaerdpiacra,

- minden olyan, az Eurépai Uni6 terlletére mun-
kavégzés végett bekodltozd vagy mar bekodlto-
z0tt, vagy ott letelepedett migrans munkavalla-
16, és/vagy nyelvi képzésre szorul,

- minden olyan személy, aki legalabb haromévi
kihagyas utan ajra dolgozni kivan, kilondsen
azok, akik munkajukat a csaladi élet és a hiva-
tas Osszeegyeztetésének a nehézségei miatt
adtak fel, a munkaba allas utani elsd hat
hénapban,

- minden olyan 45. életévét betoltott személy, aki
nem szerzett kozépfokul, vagy azzal egyenérté-
kil képesitést,

- minden hosszU tavon, azaz megszakitas nélkil
12 hénapig munkanélkili személy, a munkaba
allas utani elsé hat honapban.

Az Uj Magyar Fejlesztési Terv (UMFT) és a Széchenyi
Program 2020 esélyegyenl6ségi, valamint kdrnyezeti
és (2008 o6ta) tarsadalmi fenntarthatésagi Gtmutatot
is tartalmaz. Ezek pontos megfogalmazasa értékes
pontokat nyerhet palyazatunk sikeréhez és a projekt
megvaldsitasahoz.

Eljutottunk a projekt sikeres végrehajtasanak

kapujaba. Sok sikert kivanok!

Gorbe tukor

Fejlédéstan vizsgan:
LA felnétt olyan személy, aki befejezte a ndvést mindkét végén, és most kbzépen névekszik.”
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